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Resumo

O agronegocio catarinense se destaca por sua expressividade, principalmente quando
consideramos que 0 mesmo respondeu por aproximadamente 70% do valor das exportagcdes do
estado em 2020. O presente trabalho busca analisar a trajetdria recente das exportacGes do
agronegocio catarinense, visando entender o papel do comércio exterior, especialmente das
exportac6es na evolucédo recente do agronegdcio do estado. A partir de dados da ultima década,
observou-se a predominancia das cadeias de carnes de frango e suina, soja, tabaco, madeira e
moveis, ndo s6 na producdo, mas também nos fluxos de exportacdo. Essas cadeias sao
internacionalizadas, com grande dinamismo e demonstraram ter resiliéncia. Todavia esse
dinamismo da cadeia contrasta com alguns problemas/desafios, dentre eles a concentracéo do

destino das exportacdes e as pressdes das cadeias globais.
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Importance of foreign trade for the main chains of Santa Catarina's agribusiness
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Abstract

The agribusiness of Santa Catarina stands out for its expressiveness, especially when we
consider that it accounted for approximately 70% of the value of the state's exports in 2020.
The present work aims to analyze the recent trajectory of Santa Catarina's agribusiness exports,
aiming to understand the role of foreign trade, especially exports in the recent evolution of the
state's agribusiness. Based on data from the last decade, it was observed the predominance of
the chicken meat and pork, soy, tobacco, wood and furniture chains, not only in production, but
also in export flows. These chains are internationalized, with great dynamism and have shown
to have resilience. However, this dynamism of the chain contrasts with some
problems/challenges, among them the concentration of the destination of exports and the
pressures from global chains.
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1 Introducéo

O agronegdcio catarinense é referéncia nacional em diversos aspectos. Tendo como base
uma agropecuaria em que predomina a gestao familiar e propriedades de tamanho relativamente
pequeno, o estado se destaca na producdo de produtos, tais como a carne de frango, a de suinos,
ovos, leite, macd, cebola, fumo, madeira, entre outros. Mesmo possuindo pequena area agricola,
comparado a outros estados, a producdo, em geral, se destaca pela alta produtividade em
culturas especificas. Também, a intensa relacdo com a agroindustria, na forma de fornecedores
de matéria-prima, amplia suas possibilidades de comércio, com maior agregacdo de valor,
abrangendo os mercados nacional e internacional.

No contexto estadual, a cadeia avicola e suinicola possui destaque em ambito nacional
e internacional e, responde pela maior parcela do produto e exportacdes do agronegécio do
estado. Seu bom desempenho se da pelo grau de articulacdo entre os diferentes fornecedores de
insumos e pela capacidade de adaptacdo de todo o sistema produtivo. Também sdo destaques a
producdo de graos e seu processamento no estado, assim como toda cadeia florestal que tem
como principais linhas de atuacdo a producdo de madeira, de moveis e de celulose e papel. De
forma geral, o agronegdcio responde por parcela significativa da renda, do emprego e das
exportacGes em Santa Catarina.

Grande parte da dinamica produtiva do agronegdcio do estado vem sendo construida e
consolidada a partir das vendas para o exterior. Grandes empresas especializadas, com elevadas
escalas de producdo, dominam o cenario estadual. Sistemas de integracdo controlam os fluxos
em toda a cadeia, elevando o dinamismo e a competitividade de seu produto. Nesse contexto, a
busca por mercados externos foi sendo construida e, pode-se dizer consolidada, embora
movimentos oscilatérios ocorram com frequéncia.

No ano de 2020, as exportacGes catarinenses somaram US$ 8,1 bilhGes, sendo US$ 5,7
bilhdes ou 70,2% de produtos do agronegécio do estado. No Brasil, do total de US$ 209,7
bilhdes exportados, 47,7% representaram produtos do agronegécio, somando US$ 100 bilhdes.
Esses nimeros refletem, em parte, a dimensdo e importancia das atividades do agroneg6cio em
Santa Catarina e também no Brasil.

Nesse contexto, o presente trabalho busca analisar a trajetoria recente das exportacoes
do agronegdcio catarinense, visando entender o papel do comércio exterior, especialmente das
exportacdes, na evolugdo recente do agronegdcio do estado. Para isso, foram reunidos dados de
producdo, geracdo de renda e fluxos de exportacGes das principais cadeias do agronegocio

catarinense. Cabe destacar que a leitura dos dados do agronegécio em Santa Catarina, e
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apresentados no corpo do trabalho, se restringiu aos elos priméario e agroindustrial. O
agronegocio, normalmente, é compreendido incluindo um setor fornecedor de insumos e outro
de distribuicdo e servigos, mas estes ndo foram inseridos na maioria das analises em funcéo da
indisponibilidade de dados para Santa Catarina.

O texto esta organizado em 5 secdes. Além desta introducédo, o texto é composto por
uma revisdo conceitual do agronegocio e suas relacbes com o comércio internacional. Nas
secOes seguintes sdo discutidas as caracteristicas do agronegocio catarinense e as suas relacées

com o mercado externo. Por fim, sdo redigidas as consideracgdes finais.
2 O agronegocio e suas relagdes econémicas no Brasil

O entendimento de Agribusiness foi inicialmente proposto por Davis e Goldberg (1957)
na Universidade de Harvard (Estados Unidos), e no Brasil € denominado Agronegdcio ou
complexo Agroindustrial. O conceito se refere a soma de todo o conjunto de atividades
econdmicas que sao interligadas com uma relacdo de encadeamento, controle ou coordenagéo
entre os varios elementos envolvidos, entre agricultura, industria e servicos, e cada vez é mais
dificil estabelecer limites entre eles. Sdo indicados estudos feitos a partir das cadeias produtivas,
por englobar as diversas etapas do processo produtivo, a interligacdo destes se apresenta como
um processo dependente tanto da producdo quanto da comercializagdo (AQUINO, 2016).

Como pode ser visualizado na Figura 1, a cadeia do agronegdcio é composta por um
conjunto de atividades a montante da atividade agropecuaria, fornecedoras de insumos
agropecuarios e de maquinas e implementos agricolas. A partir dos produtos primarios, outro
conjunto de atividades de processamento e distribuicao e servicos realizam o encadeamento das
atividades da cadeia produtiva, fazendo chegar ao consumidor final nacional ou estrangeiro o
produto catarinense.

Os principais itens a serem considerados nas analises das cadeias produtivas do
agronegocio sao as informaces sobre a evolugéo de variaveis como a producéo, a participacdo
na producdo nacional, a relacdo de seu tamanho no mercado interno, a exportagdo e sua
participacdo no comércio internacional, a importacdo e sua participacdo no mercado interno.
H& um conjunto de setores econdmicos que é fundamental para o funcionamento destas cadeias,
como logistica e transporte, sistema financeiro e de capitais, instituigdes tecnoldgicas de ensino
e pesquisas, extensao rural e assisténcia técnica, 6rgdos publicos e empresas de classificacéo,
certificacdo e fiscalizacdo de cadeias produtivas (MIELE; WAQUIL; SCHULTZ, 2011, apud
AQUINO, 2016).
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Figura 1 - Fluxograma do agronegdcio ou cadeias produtivas
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Fonte: Fachinello (2016).

As transformaces tecnoldgicas e organizacionais, a partir da década de 1990, alteraram
a dindmica competitiva do mercado agropecuario, ocasionando a especializacdo, a
intensificacdo e a concentracdo da producdo, visando economias de escala e a demanda do
mercado internacional. Politicas publicas adotadas no Brasil, sendo a principal delas o crédito
rural subsidiado, contribuiram para esta concentracdo da producdo, funcionando como uma
estratégia para minimizar os riscos. As mudancgas no ambiente econdmico global aumentaram
a demanda por produtos primarios, bem como a modernizacdo da agropecuaria.

A internacionalizacdo do mercado de commodities ocasiona a intensificacdo e a
concentracdo da producéo e a especializacdo dos estabelecimentos, onde para resistir a forte
concorréncia tem sido imprescindivel o uso de tecnologia e de economias de escala. Neste novo
padrdo produtivo conhecido como agribusiness, o enfoque é a reducéo de custos de producao
e de transacdo, para reduzir o custo de repasse da producdo para os proéximos elos da cadeia,
como a exportagdo (MILVERSTET; FACHINELLO, 2019).

A dindmica do crescimento da producdo da agricultura e do agronegdcio, conforme
Contini (2014), depende fundamentalmente da demanda externa, a conquista de novos
mercados no exterior seria capaz de sustentar o aumento da producédo, elevar a renda dos
agricultores e dos demais elos das cadeias produtivas. O agronegdcio brasileiro impulsiona
oportunidades de negdcios internacionais ao possuir condi¢des de suprir de alimentos e outros
produtos agropecuarios os paises com dificuldade de abastecimento de seus mercados. O autor
identifica como propulsores da ampliagdo de potenciais exportagbes: 0 crescimento
populacional no mundo, a elevacéo da renda per capita, a crescente inter-relacdo dos mercados,
0 comércio internacional e a criagcdo de novos mercados. O desempenho da producéo brasileira
agricola e agroindustrial vem se confirmando como um caso de sucesso, segundo o autor, a
titulo de comparacéo, as exportacdes atingem recordes historicos ao se aproximarem dos US$
100 bilhdes em 2013, contra os US$ 20 bilhdes no ano 2000.
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Alguns setores se destacaram na pauta de exportacdo do agronegdécio brasileiro desde
0s anos 2000, sendo eles 0 complexo soja, as carnes, o complexo sucroalcooleiro e os produtos
florestais, onde juntos representaram 72,1% do valor exportado em 2016, em 2000
representavam 57,3%. O complexo soja destacou-se com uma participacdo de 29,9% em 2016
contra 20,4% que representava em 2000, o setor de carnes e o complexo sucroalcooleiro
também tiveram acréscimos na participacdo (2000: 9,5% e 6%; 2016: 16,7% e 13,4%
respectivamente), entretanto o setor de produtos florestais apresentou a maior queda na
participacao dos produtos do agronegocio, passando de 21,45% em 2000 para 12,06% em 2016
(BUCHMANN et al., 2021).

Esta mudanca na estrutura produtiva alterou os quatro principais destinos das
exportacGes brasileiras: 2000: Unido Europeia (41,3%), Estados Unidos (18,05%), Japao
(4,76%) e China (2,73%); 2016: China (24,5%), Unido Europeia (19,6%), Estados Unidos
(7,3%) e Japdo (2,87%). Em 2016, o agronegocio representou 45,9% do total das exportacoes,
em 2000 sua representacdo era de 37,4%. Também, é possivel verificar o crescimento do
superavit do agronegdcio: em 2000, a balanca comercial do agronegdcio brasileiro representou
um superavit de US$ 14,8 bilhdes; em 2016 fechou com superavit de US$ 71,3 bilhdes.

No contexto da recente crise econémico-financeira mundial, as exportacbes do
agronegocio tém minimizado os desequilibrios das contas externas, entretanto, apesar da
evolucdo positiva do agronegécio na balanca comercial, as exportacdes tém declinado nos
ultimos anos: em 2013, as exportacdes atingiram seu maior valor, US$ 100 bilhdes, reduzindo
para US$ 84,9 bilhGes ao final do periodo analisado 2016 (BUCHMANN et al., 2021).

A partir dos aspectos relacionados ao entendimento das cadeias e do agronegécio séo
apresentados os principais elementos do agronegdcio catarinense. Como foi dito, ha diversos
elementos que compdem a cadeia do agronegdcio, sendo que nesse artigo sera realizado um
recorte abrangendo as informagfes da producdo agropecuéria e da agroinddstria, mas nao as

dos setores de insumos e da distribuicdo dada a dificuldade para desagregacdo dos dados.

3 A estrutura produtiva do agronegdécio de Santa Catarina

Santa Catarina corresponde a, aproximadamente, 1,12% do territério nacional e cerca

de 3,5% da populacédo nacional. Sua estrutura produtiva € diversificada, apresentando em cada

1 O presente trabalho ndo incluiu o setor téxtil e de vestuario no recorte do agronegdcio utilizado na
analise, uma vez que o estado ndo é produto de algoddo e a inddstria local é muito dependente de
insumos externos para sua producao. Por esse motivo, foi decidido ndo incluir esse setor citado.

80
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mesorregido diferentes atividades e especialidades, com destaques para 0s complexos
Agroindustriais (SANTOS FILHO, 2006, p. 104). De acordo com Arend et al. 2019, o
agronegocio catarinense é extremamente conectado ao mercado internacional, principalmente
nas cadeias produtivas de soja, aves, suinos e madeiras, e vem passando por um intenso
processo de especializa¢do, mecanizagdo e automatizacao de atividades.

No espagco rural, a diversificagdo produtiva também se configura pelas caracteristicas
geofisicas mesorregionais, assim como em funcdo dos fluxos migratérios mais recentes,
distribuindo as populacbes e habilidades nas diferentes regides do estado. Com
estabelecimentos de tamanho relativamente pequeno em que prepondera a gestdo familiar, o
estado se destaca na producdo de carnes de frango, suino, ovos, leite, macd, cebola, fumo,
madeira entre outros. Ademais, sua intensa relacdo com a agroindustria estende seus mercados
para além das fronteiras regionais.

A estrutura fundiaria catarinense é distinta da maior parte dos estados brasileiros, com
predominancia de pequenas propriedades. Testa et al. (1996) apontam que a producédo familiar
diversificada voltada ao mercado, tornou-se a base do crescimento econémico regional.
Também é diversificada por obter renda de vérias exploragdes com fins comerciais e de
autoabastecimento. De acordo com Arend et al. 2019, parte importante da estrutura econdémica
da agricultura catarinense esta assentada na organizacdo dos sistemas produtivos da agricultura
familiar, que buscam se integrar nas cadeias de producéo, processamento e comercializacéo,
coordenadas por cooperativas e agroindustrias vinculadas, em especial, aos mercados externos.

A Tabela 1 apresenta o valor de producdo e participacdes dos principais produtos
agropecuarios em Santa Catarina nos anos de 2008, 2013 e 2018, o que permite visualizar a
participagdo e evolugdo mais recente das principais atividades. Destacam-se as atividades da
pecuaria, com quase 70% do valor de produgéo no ano de 2018.

Na pecuéria, a atividade de criacdo de animais de pequeno porte foi incorporada
inicialmente como atividade de subsisténcia pelos imigrantes, mas logo ganhou escala
tornando-se um dos principais produtos da agropecuaria catarinense. A instalacdo e expanséo
da industria de carnes no estado impulsionaram o crescimento dos rebanhos nas ultimas
décadas, especialmente o de suinos e aves. Os sistemas de integracdo entre produtor rural e
agroindustria predominam, elevando o grau de especializacdo, ganhos de escala e
direcionamento dos produtos para o mercado externo. E na avicultura que se observa a maior
expansdo desde os anos setenta, tornando-se a principal atividade da pecuéria em valor de
producédo no estado. J& a suinocultura tem maior representatividade no contexto nacional que a

avicultura — préximo de 30% do rebanho nacional.
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Tabela 1 — Composicdo da agropecuaria em Santa Catarina, baseada no valor de producéo, entre
2008 e 2018

2008 2013 2018 Part. % 2018
Lavouras - R$ milhdes 5.997 7.930 9.756 27,3%
Soja (em grao) 11,3% 18,3% 28,2%
Fumo (em folha) 21,3% 22,2% 17,2%
Milho (em gréo) 25,9% 17,6% 14,5%
Arroz (em casca) 9,5% 8,2% 8,0%
Macé 7,5% 5,7% 6,0%
Cebola 4,1% 3,6% 6,6%
Banana (cacho) 3,2% 3,9% 4,3%
Outros 17,2% 20,5% 15,2%
Silvicultura - R$ milhdes 1.021 1.460 1.479 4,1%
Madeira em tora 83,6% 84,3% 83,9%
Outros 16,4% 15,7% 16,1%
Pecuéria - R$ milhdes 19.482 27.338 24.551 68,6%0
Bovinos 4,7% 4,3% 6,8%
Leite 8,8% 16,4% 21,2%
Suinos 26,1% 20,8% 22,7%
Frango 57,0% 55,2% 46,1%
Ovos 3,4% 3,3% 3,2%
Agropecudria/soma 26.500 36.728 35.786 100,0%

Fonte: Elaboracdo prépria a partir dos dados da PAM, PPM e PEVS do IBGE (2021).

Na bovinocultura, destaca-se a producao de leite. A atividade ganhou novos animos nas
ultimas décadas e vem sendo uma das principais atividades econdmicas na geracdo de renda
dos agricultores. A atividade se desenvolve em todo o estado, concentrando-se, especialmente,
nos estabelecimentos menores que 50 hectares. Os sistemas de producao séo variados, existindo
desde produtores voltados a subsisténcia até aqueles especializados. As pastagens nativas sao a
principal fonte de nutricdo animal.

No campo agricola, destacam-se o0s produtos soja, fumo e milho, arroz, macé, cebola e
banana, conforme se observa na Tabela 1. Somente os trés primeiros representam cerca de 60%
do valor da producéo de lavouras em 2018. A producéo de grdos (milho e soja) esté diretamente
vinculada a alimentagdo animal no préprio estado e produtos como cebola, fumo, macé e alho
se destacam em participacdo da producéo nacional, como ja evidenciado. Somente a producao
de macé no estado representa mais de 50% do volume produzido em territorio nacional.

Asilvicultura, também € destaque entre as atividades por gerar a matéria-prima utilizada
por uma importante industria no estado. A industria de processamento da madeira vinha
crescendo e ganhando espaco nas ultimas décadas, impulsionada pela expanséo da industria de

madeira e moveis, papel e papeldo, mas recentemente a industria de moveis perdeu félego,
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enquanto a de papel e papeldo continuou sua tendéncia de crescimento. Mesmo assim, Santa
Catarina tem posi¢do de destaque nacional no setor florestal, com cerca de 10% da area florestal
plantada do pais, sendo as atividades primarias concentradas nas mesorregides Norte e Serrana.

O Gréfico 1 apresenta a evolugédo do volume do valor adicionado das atividades agricola,
pecuaria e floresta/pesca, permitindo uma visualizagdo da evolucdo mais recente da importancia
desses grupos na composicao de renda dos agricultores em Santa Catarina. Os setores florestal
e de pesca estdo agregados em funcdo da forma de divulgacdo dos dados de valor adicionado
pelo IBGE. E possivel perceber uma tendéncia de expansio desde 2010 em todas as atividades
agregadas. As atividades da pecuaria e agricola continuam em expansao, sendo impulsionados
pela demanda internacional. Na agricultura, a producdo de soja vem ganhando espaco, em
grande parte substituindo areas tradicionais de produgdo de milho, sendo direcionadas

diretamente para 0 mercado externo.

Gréafico 1 — Evolucdo de volume do valor adicionado entre 2008 e 2018 de atividades
selecionadas
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Fonte: Elaboracédo propria a partir dos dados do Sistema de Contas Regionais (IBGE, 2021).

No Gréafico 2 é possivel visualizar a importancia dos trés grupos de atividade na
composic¢do da renda gerada pela agropecuaria catarinense. Os produtos agricolas contribuiram
com cerca de 50% da renda ao longo do periodo de 2008 e 2018. Ja a pecuaria ocupa
aproximadamente 40%, com ampliacdo da participacdo sobre o setor florestal, que vem
reduzindo lentamente sua parcela na composicéo da renda agropecuéria em Santa Catarina nos
ultimos anos, ficando em 9,4% em 2018.

Diante da intensa integracdo do setor primario e agroindustrial em Santa Catarina, 0s

movimentos de tendéncia ao longo do tempo dentro da porteira estdo diretamente relacionados
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com as movimentacdes do lado da industria. No Gréafico 3 observa-se a evolucéo do volume de
producgdo de algumas agroindustrias no estado. Destaca-se o ritmo acelerado de expansédo da
producdo da inddstria de celulose e papel, que vem ganhando espago entre as atividades de
processamento de produtos florestais desde os anos de 2011, quando o segmento moveleiro
“entrou em crise”. Segundo Santos Filho e Moreira (2020), isso se deve, em parte, a elevagdo
dos custos e a um cambio desfavoravel, mas os autores salientam que o setor estd em processo

de recuperacdo nos anos mais recentes.

Gréfico 2 — Composi¢do do valor adicionado da agropecudria catarinense por segmento entre
2008 e 2018
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Fonte: Elaboragdo propria a partir dos dados do Sistema de Contas Regionais (IBGE, 2021).

O Gréfico 3, também, mostra a evolucdo da economia do estado, o que permite observar
uma mudanca de ritmo da economia durante a crise econdmica e politica de 2014, voltando a
crescer em 2017. J& a agropecuaria e as agroindustrias ndo sofreram tanto com a crise nacional,
ampliando assim as suas participa¢des na economia estadual.

Santa Catarina se diferencia no cenario econdmico nacional pela participacdo mais
elevada da industria na economia. E dentre essas atividades o processamento dos produtos
agropecuarios ou agroinddstria tem seu espaco de destaque. S0 grandes empresas,
competitivas, com elevada escala de producdo e baseadas em matérias-primas locais, tendo
grande foco em atender os mercados nacional e internacional. O estado conta alguns lideres
nacionais da cadeia de aves e suinos, com forte tradicdo empreendedora e de inovagdo, como:
Bunge Alimentos em Gaspar; Sadia em Concdrdia; Aurora Alimentos em Chapec6; BRF em
Videira, Seara e Itajai; entre outras. O fumo se mostra bastante relevante no estado, sendo que

somente uma empresa (Souza Cruz) realiza o beneficiamento do produto visando a exportacéo.
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Gréfico 3 - Evolucéo de volume de producéo das agroindustrias selecionadas de Santa Catarina
entre 2010 e 2018
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Fonte: Elaboracdo prépria a partir dos dados da PIM e SCR do IBGE (2021).

Embora a indlstria catarinense apresente elevada diversificagdo de suas atividades,
pode se dizer que hd uma intensa especializacdo em alguns segmentos e também regional. O
complexo agroindustrial se concentra na Regido Oeste do estado, principal regido agricola, com
destague no beneficiamento de alimentos e bebidas, como: carnes bovina, avicola e suina; leite
e derivados; fumo, soja e milho. A agroindustria de carnes de aves e suinos do estado se
apresenta entre as principais empresas do pais, com forte tradicdo empreendedora e de inovacao
(AQUINO, 2016).

Como o agronegdcio € um conjunto de atividades, relacionadas em formato de cadeias
de relacionamento, incluindo atividades de producéo de insumos para a agropecudria, producao
priméria, processamento e distribuicdo, existe um conjunto de inddstrias especializadas em
atender as atividades agropecuarias, estando entre elas a de producdo de fertilizantes,
defensivos, medicamentos para animais, ragdes e maquinas e equipamentos agricolas. Em Santa
Catarina elas representam uma pequena parcela no grupo de agroinddstrias, girando em torno
de 7%. Grande parte desses insumos sdo importados ou adquiridos de empresas de outros
estados, sendo excecdo e destaque a produgéo de ragdes no estado, que alimenta toda a cadeia
da pecuéria. Cabe destacar que uma parcela importante dos insumos dessa industria, como
milho e racdo, vem de outras regides do pais.

O Gréafico 4 mostra as participacdes das atividades agropecuaria e agroindustrial no
estado, separadas nos seus trés principais segmentos. Ndo foram incluidas as atividades de
producédo de insumos em funcdo das dificuldades de separacdo entre os segmentos, ja que elas
fornecem insumos para todos 0os segmentos. 1sso permite visualizar a importancia de cada

segmento no agronegadcio estadual, uma vez que as atividades de distribuicdo e servigos estdo
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diretamente relacionadas a cada segmento. Como se observa, a cadeia da pecuaria/pesca €
atualmente a de maior participacdo no estado, com cerca de 40% do valor adicionado entre 0s
trés segmentos, apresentando uma tendéncia de ampliacdo entre os anos de 2008 e 2018.
Destaca-se a existéncia de plantas de processamento de aves e suinos especializadas em atender

0s mercados internacionais.

Gréafico 4 - Participacdo das grandes cadeias no agronegocio de Santa Catarina no valor
adicionado entre 2008 e 2018
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Fonte: Elaboracdo prépria a partir dos dados do Sistema de Contas Regionais do IBGE (2021).
Obs.: Inclui agropecuéria e agroindustria.

A agroindustria agricola perdeu espaco entre os anos de 2008 e 2018, girando mais
recentemente em torno de 35% de participacao no valor adicionado das trés principais cadeias
do agronegdcio estadual. Ja as atividades florestais, mesmo enfrentando uma crise setorial pds
2010, manteve sua participacao relativa no agronegocio estadual, o que, em parte se deve ao
crescimento das atividades de celulose e papel durante o periodo.

No proximo topico, ao ser abordado o fluxo de comércio desses trés segmentos, sera
possivel entender melhor a evolugdo recente e a importancia do comércio exterior para a

dindmica da atividade do agronegdcio no estado de Santa Catarina.

4. A importancia do comercio internacional para o agronegécio de Santa
Catarina na ultima década

O agronegécio esta enraizado no territério catarinense, conforme destacado na secao
anterior, influenciando na dindmica da economia local. Quando se analisa as relacOes

comerciais do agronegocio catarinense com o mundo, observa-se que o estado exportou 6,68
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milhGes de toneladas de produtos do setor em 2020, mais que o dobro do volume exportado em
2010. Esse volume correspondeu a US$ 5,7 bilhdes em 2020. A expressividade desse valor fica
evidente quando observamos que o setor foi responsavel por 70% do valor das exportaces
totais catarinenses em 2020.

Quando analisamos a trajetdria das exportacdes do agronegdcio percebemos uma
trajetoria oscilante, havendo elevacdo dos valores de 2010 até 2013 e de 2016 até 2018,
trajetoria similar a das exportacBes nacionais do setor. A diferenca entre os dois &mbitos esta
na importancia do setor nas exportacdes totais, no caso brasileiro foi de 48% em 2020, valor
significativamente inferior aos 70% observados no caso catarinense, demonstrando uma maior
especializacdo catarinense.

Conforme Arend et al. (2019), o Brasil é reconhecido no &mbito internacional pela sua
elevada especializacdo e competitividade no agronegdécio, tendo participacdo destacada nas
cadeias globais de valor de produtos de origens animal e vegetal. Essa maior importancia do
setor, no caso catarinense, pode refletir uma maior dependéncia das cadeias globais de valor
nas quais o agronegécio esta inserido. Um fato interessante que ocorreu no periodo foi o
aumento da participacdo do agronegdcio nas exportacdes totais. Em 2010, a participacao
brasileira era de 37% e a catarinense de 63%. Isso pode ser explicado, em parte, pelo aumento
da demanda chinesa. Sobre essa temética, Veiga e Rios (2016) chamam aten¢do para o impacto
nas exportacdes brasileiras baseadas em recursos naturais da emergéncia da China e sua
crescente demanda por commodities.

Outro ponto acerca da expressividade do agronegdcio catarinense € que além da sua
representatividade nas exportacbes do estado, o mesmo se verifica no valor total das
exportacdes do agronegdcio brasileiro. O estado responde por aproximadamente 6% do valor
total das exportacdes nacionais do setor, enquanto conta com aproximadamente 1,12% do
territorio nacional. Essa informacdo corrobora com o indicado na se¢do anterior, de que 0
Estado apresenta produtividade elevada em determinadas atividades.

Quando analisamos a trajetéria das importacGes catarinenses relacionadas com o
agronegocio, observa-se um valor de US$ 2,05 bilhGes no ano de 2020, valor superior aos US$
1,32 bilhdes registrados em 2010. Uma possivel explicacdo para tal aumento esta relacionada
com a mudanga no regime do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS).
Além disso, destaca-se que a expressividade das importacdes esta relacionada com a questédo
portuaria, dado que o estado conta com uma infraestrutura portudria expressiva, sendo boa

parcela da importagdo destinada para consumo em outros estados.
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A partir deste panorama inicial surge o questionamento sobre quais grupos e produtos
do agronegdcio catarinense se destacam no &mbito das relagdes comerciais com o mundo. No
ano mais recente, diferentemente do que foi observado nas informagdes do valor adicionado de
2018, onde predominavam os produtos de origem vegetal, 54% das exportacGes do setor foram
de produtos de origem animal, 27% produtos florestais e 23% produtos de origem vegetal. Essa
predominancia dos produtos de origem animal j& se observava em 2010, sendo que em 2012
atingiu 59%. No caso dos outros dois grupos ocorreu uma inversao na participagédo - em 2010,
18% era atribuido aos produtos florestais e 27% aos produtos de origem vegetal - sendo que
esse processo ocorreu gradualmente a partir de 2013. Quando retrocedemos a série até 2001,
verificamos que os produtos florestais apresentaram participacdo expressiva até 2006,
ocupando a segunda colocagdo com 36%, e a partir de entdo houve reducdo da participagéo.
Uma possivel explicacdo para essa reducgdo da participacdo do setor florestal reside no aumento
da concorréncia na cadeia global.

Estudos sobre a producdo moveleira do estado, focando na regido Nordeste, ja
indicavam os desafios com a concorréncia chinesa. Os dados obtidos por Comerlatto e Lins
(2008), em entrevistas com diversos players do setor em Sdo Bento do Sul, indicaram a China
como a principal concorrente. Como o preco € um elemento poderoso na concorréncia do setor,
o fato dos paises asiaticos contarem com mdo de obra com custo inferior num setor intensivo
em mao de obra era uma ameaca a posicdo da regido na cadeia global de valor
(COMERLATTO,; LINS, 2008). Numa anélise mais recente da cadeia, Rodrigues et al. (2018)
observaram que os fabricantes locais de mdveis estavam buscando aprimorar o acabamento dos
produtos e agregar mais valor, dado que “a concorréncia de paises asiaticos tornou os moveis
mais simples e com acabamentos menos sofisticados, inviaveis para os mercados da Europa”
(RODRIGUES et al., 2018, p. 16).

No tocante aos principais produtos exportados em 2020 observou-se uma concentragao
em 5 cadeias, apesar da diversificagdo da producgéo local evidenciada na secdo anterior. Entre
0s produtos de origem animal se sobressairam a carne de frango e carne suina, que
conjuntamente responderam por cerca de US$ 2,67 bilhdes, conforme indicado no Quadro 1.
J& os produtos do complexo soja e tabaco e derivados foram destaque no &mbito da producao
vegetal, enquanto que madeira e produtos de madeira se sobressairam nos produtos florestais.

No caso da competitividade da producéo da carne de frango, isso ndo ocorre apenas no
ambito catarinense. Veiga e Rios (2016) destacaram a competitividade do Brasil no segmento,
decorrente de fatores como a dotacdo de recursos naturais favordveis, a considervel

disponibilidade de insumos basicos (soja e milho), 0 modelo produtivo adotado pelas principais
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cooperativas e firmas do setor (modelo de integracéo) e estratégia das empresas nos mercados
domeésticos e externos, buscando, por exemplo, a inser¢do em segmentos onde ndo apenas o
preco determina a preferéncia do consumidor.

As cinco cadeias destacadas acima responderam por 81,2% do valor das exportacdes do
agronegocio do estado em 2020, indicando uma concentracdo das mesmas. Arend et al. (2019)
destacaram que no ambito da agricultura e do meio rural catarinense tem-se testemunhado um
profundo processo de transformagdo. De um lado, com cadeias produtivas se desenvolvendo
principalmente a partir da dindmica do mercado interno, mas, por outro, também se observa a
intensificacdo da producdo de commodities cuja dindmica econémica € determinada pela
ampliacdo das escalas de producdo e a dependéncia dos mercados externos (AREND et al.,

2019). Entre commodities citadas pelos autores estdo a producgéo de carnes, soja e tabaco.

Quadro 1 — Principais produtos do agronegocio exportados por Santa Catarina, em bilhdes de
US$, 2010, 2015 e 2020

Produtos exportados 2010 2015 2020
Produtos de origem animal 2,65 2,57 3,07
Carnes de frango e derivados 2,02 1,79 1,50
Carnes de suinos e derivados 0,34 0,44 1,17
Couros e peles, las, crinas e sedas 0,03 0,08 0,05
Peixes, crustaceos, moluscos e derivados 0,03 0,03 0,04
Outros produtos de origem animal 0,24 0,23 0,31
Produtos de origem vegetal 1,26 1,31 1,11
Produtos do complexo soja 0,23 0,65 0,70
Tabaco e derivados 0,87 0,54 0,26

Rac0es e produtos para alimentagdo animal (exceto de

: ) 0,00 0,01 0,03
soja ou milho)

Acucares, cacau, chocolates e preparacdes alimenticias 0,04 0,01 0,02
Outros produtos de origem vegetal 0,12 0,10 0,11
Produtos florestais 0,84 1,04 1,52
Madeira e obras de madeira 0,41 0,60 1,00
Moveis de madeira 0,25 0,19 0,27
Papel e celulose 0,18 0,25 0,25
Total do agronegdcio - Santa Catarina 4,76 4,92 5,70
Total do agronegdcio - Brasil 74,62 87,27 100,07

Fonte: Elaboracéo prépria a partir de dados do ME.

Esse processo de especializacdo que vem ocorrendo na economia catarinense tem como
pontos que causam inquietacdo a reducdo do numero de produtores que atuam nessas cadeias,
principalmente quando se considera que uma caracteristica intrinseca da agricultura catarinense

¢ a predominancia da agricultura familiar, com maior controle externo sobre 0s sistemas
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produtivos locais (AREND et al., 2019), o que a torna mais suscetivel as pressdes das cadeias
globais de valor.

As pressoes externas podem gerar excluséo de produtores que ndo conseguem se adaptar
as exigéncias da cadeia, como ampliacdo da escala de producao ou incremento tecnologico. A
titulo de exemplo podemos citar 0 caso da cadeia produtiva de suinocultura no Oeste
catarinense, em que “[...] o processo de sele¢do e consequente exclusdo de produtores [...] tem
sido uma caracteristica permanente ao longo da histéria recente da atividade e estd
condicionado a rentabilidade das agroindustrias lideres e a sobrevivéncia das organizacfes de
nicho” (MIELE; MIRANDA, 2013, p. 219). Essas empresas competem no mercado globalizado
e sdo afetadas pelas suas exigéncias, seja nas exportacdes seja na concorréncia no mercado
domestico com outras carnes.

Os aspectos antes pontuados sdo relevantes pois as possibilidades locais de
desenvolvimento tendem a ser condicionadas pela forma de insercao da regido na cadeia global
de valor e pelo enraizamento dos processos produtivos nos territérios locais. Alem disso, Lins
(2015) pontua que medidas de apoio e fomento resultantes de articulagfes entre o setor publico,
0 tecido empresarial e institucional das regides tem potencial para influenciar o
desenvolvimento da regido.

Cabe destacar que no periodo analisado ocorreu alteracdo da composicdo das
exportacdes, conforme indicado no Grafico 5. A alteragdo mais expressiva foi a reducdo da
participacao da carne de frango, passando de 42% em 2010 para 26% em 2020. Outra reducéo
ocorreu no caso do tabaco, de 18% para 4%. Dentre os produtos que aumentaram a participacédo
destaca-se a carne suina, produto ja tradicional do estado, madeira e os produtos do complexo
da soja. Com relacdo ao ultimo produto, a partir dos dados dos Censos Agropecuérios de 2006
e 2017, Arend et al (2019) chamaram a atencdo para a mudanca da ocupacdo do solo
catarinense, principalmente pela substituicdo da area destinada ao plantio de milho pela de soja.

Apdbs analisar os principais grupos e produtos do agronegdcio catarinense surge a
indagacdo sobre o destino desses produtos buscando compreender a insercdo do setor na
economia globalizada. As exportacdes do agronegdcio se mostraram concentradas em quatro
paises, que adquiriram 54% do valor; quando se amplia para os 10 principais destinos a
participacdo muda para 71%, segundo o Grafico 6. Essa concentragdo das vendas em poucos
compradores preocupa pela dependéncia que a mesma pode causar. Ao analisar o destino das
exportacOes do setor em 2000 e 2016, Arend et al. (2019) observaram uma mudanca estrutural,
com perda de participacdo da América do Norte e aumento da Asia, revelando uma crescente
dependéncia da demanda chinesa, por parte do agronegdcio catarinense.
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Gréafico 5 — Evolucdo da participacdo dos principais produtos no valor das exportacbes do
agronegocio catarinense, 2010 — 2020
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Fonte: Elaboragao propria a partir de dados do ME.

Gréfico 6 — Destino das exportacbes do agronegocio de Santa Catarina, participacdo no valor —
2020
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Fonte: Elaboracéo prépria a partir de dados do ME.

Ao detalhar mais o destino das exportacbes comecamos a perceber comportamentos
distintos entre os grupos de produtos, conforme o Quadro 2. No caso dos produtos de origem
animal, os trés principais destinos responderam por 48% das exporta¢fes em 2020. Quando se
analisa os anos de 2010 e 2015 percebe-se que a Russia foi o 4° e 2° principal destino,
respectivamente. O pais em questdo importava uma quantidade expressiva de carne suina, mas
aplicava uma série de barreiras sanitarias/embargo de frigorificos. Para evitar essa situacéo, 0s
exportadores buscaram novos destinos as exportacoes, focando mercados alternativos como a
China e o Oriente Médio.
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Quadro 2 — Principais destinos dos produtos do agronegocio de Santa Catarina, participacéo no
valor — 2020

. Produtos de . PrOd.UtOS . Produtos
Pais . - Pais de origem Pais .
origem animal florestais
vegetal
China 31% China 559 Estados 48%
Unidos
Japdo 10% Bélgica 5% Argentina 6%
Paises Baixos 7% Estgdos 4% México 6%
Unidos

Chile 5% Turquia 2% China 5%

Hong Kong 5% Paquistao 2% Reino Unido 5%

Emlrado_s Arabes 4% Paraguai 2% Italia 2%
Unidos

Arébia Saudita 4% Indonésia 2% Vietna 2%

Estados Unidos 4% Argentina 2% Arab_la 1%

Saudita

Cingapura 3% Roménia 2% Canada 1%

Coreia do Sul 3% Uruguai 2% Paraguai 1%

Outros 23% Outros 23% Outros 22%

Valor total das
exportagges do 3,07 1,11 1,52
grupo em bilhdes

de US$

Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados do ME.

No caso do destino das exportacdes de produtos de origem vegetal, salienta-se a
expressividade chinesa, que adquire mais da metade das exportaces do segmento. Chama
atencdo a evolucdo da participacdo chinesa, que em 2010 era de 11% e esse valor passou a 38%
em 2015. Essa evolugéo deriva do aumento da demanda chinesa por commodities, conforme
pontuado anteriormente.

O segundo principal destino foi a Bélgica e uma possivel explicacdo para essa
colocacdo, dado que o pais ndo conta com a mesma expressividade da populacéo chinesa, € a
questdo portuaria. Empresa trade com sede na Bélgica pode estar realizando a importacéo na
Unido Europeia, e assim distorcendo a interpretagcdo dos dados. Um fato similar ocorre quando
analisamos o comércio internacional catarinense no ambito municipal, com destaque para a
cidade de Itajai como grande exportador devido a presenca do porto.

O destino dos produtos florestais difere dos casos anteriores, destacando-se os EUA,
com 48%, seguido pela Argentina e pelo México. No caso americano, a participacao se elevou
no decorrer dos anos, era 25% em 2010 e 37% em 2015. O Reino Unido, por sua vez, reduziu
a sua participacao, deixando de ser o 3° principal destino. Um fato interessante no caso dos

produtos florestais é que apesar de a China nao constar entre os principais destinos ela foi a
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principal origem das importacdes do segmento em 2020, com 35%, seguida por EUA, 28%, e
Argentina, 8%. Essa expressividade chinesa corrobora com o indicado por Rodrigues et al.
(2018), que o pais € um player competitivo em segmentos do setor.

Por fim, duas variaveis citadas na literatura que ajudam a explicar a dindmica do setor
externo sdo a taxa de cambio e o PIB dos paises parceiros comerciais da na¢do. No caso da taxa
de cdmbio, uma taxa de cambio desvalorizada eleva a competitividade dos produtos domésticos
no exterior. Quando observamos o comportamento da variavel no Brasil, percebemos que a taxa
de cambio apresentou tendéncia de desvalorizagéo a partir de 2017, segundo o Gréfico 7, sendo
superior a R$ 5,00/US$ 1,00 em 2020.

Gréfico 7 — Evolucdo da taxa de cambio efetiva real (média 2010 = 100) e do crescimento do
PIB (precos constantes/moeda nacional) dos principais destinos do agronegdcio catarinense,
2010 — 2020
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Fonte: Elaboracdo prépria a partir de dados do IPEADATA e do IMF.

Por sua vez, o crescimento do PIB dos paises influencia na demanda internacional dos
mesmaos, podendo elevar o preco dos produtos demandados quando a demanda for superior a
oferta ou esta ndo responder tdo rapidamente. Um exemplo disso, foi o efeito do aumento da
demanda dos paises emergentes por commaodities no preco das mesmas, com destaque para a
China, fenémeno conhecido como boom das commodities dos anos 2000.

Escher e Wilkinson (2019), ao analisarem o complexo soja-carne Brasil-China,
chamaram a atencéo para o fato de que a elevacéo dos precos da soja foi um fator determinante
do boom. Os autores fazem uma ressalva sobre as exportacdes de soja, em que o interesse chinés
€ que o pais exporte grdos in natura, com agregacdo do valor ocorrendo no destino, enquanto

que para o Brasil seria interessante realizar a agregacédo de valor no @mbito domeéstico.
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Conforme indicado por Escher e Wilkinson (2019), estdo ocorrendo mudancas nos
habitos alimentares na China, com aumento do consumo de proteina animal, devido a fatores
como urbanizacg&o, elevacgao da renda per capita e afluéncia da nova classe média. Cabe destacar
que o crescimento chinés repercute na demanda por alimentos, entre eles produtos exportados
por Santa Catarina. Os dados do Grafico 7, mostram a expressividade do crescimento chinés
quando comparado com outros destinos chaves das exportagfes catarinenses, isso ajuda a
compreender, em parte, a elevada participacdo do pais no destino das exportacdes do

agronegaocio catarinense.

5 Consideracdes Fiscais

A pujanca do agronegocio tem sido destaque no ambito nacional e no estadual, tanto em
termos de producdo quanto de comércio exterior. No caso catarinense sdo caracteristicas
marcantes, atreladas ao processo de formacdo histérica do estado, a predominéancia da gestéo
familiar e de propriedades de tamanho relativamente pequeno, além da intensa relacdo com a
agroindustria que permite uma maior agregacdo de valor ao longo da cadeia. Esses aspectos
influenciam na inser¢do do agronegocio catarinense nas cadeias nacionais e internacionais,
ainda mais quando consideramos a expressividade da participacdo dos produtos do agronegdcio
nas exportagdes do estado. Nesse contexto, o objetivo do presente artigo foi analisar a trajetéria
recente das exportacdes do agronegdcio catarinense, buscando entender o papel das relagdes
comerciais com 0 mundo para 0 agronegocio catarinense.

A partir dos dados observou-se que a agroindustria dentro do estado de Santa Catarina
possui uma importancia mais elevada quando comparada ao ambito nacional, conforme
evidenciado pela participacdo do agronegdcio no PIB e nas exportacGes. Por sua vez, a
expressividade do agronegécio catarinense, respondendo por 6% das exportacbes do
agronegocio nacional, quando comparada com o tamanho do territério catarinense indica o
alcance da especializagéo e produtividade elevada em diversas atividades.

No dmbito catarinense algumas cadeias do agronegdécio se destacam pela expressividade
dos resultados, entre elas as carnes de frango e suina, a soja, o tabaco, a madeira e 0s moveis.
Essas cadeias estdo voltadas tanto para o mercado doméstico quanto para o mercado
internacional. No tocante a expressividade das exportacfes, ressalta-se que o agronegdcio
catarinense se mostrou internacionalizado nas principais cadeias.

O agronegdcio catarinense também apresenta resiliéncia, como pode ser observado no

caso do redirecionamento das exportacdes ante as dificuldades nas negocia¢Ges com a Russia.
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Além disso, as cadeias produtivas aproveitaram as oportunidades internacionais que surgiram
ou foram reforgadas na Gltima década. A demanda chinesa por commodities continuou
expressiva e em parte foi atendida por produtos do agronegdcio catarinense, tendo o pais
aumentado a participacéo no destino das exportacdes e respondendo por mais da metade delas
no caso dos produtos de origem vegetal.

Todo esse dinamismo da cadeia contrasta com alguns problemas, dentre eles a
concentracédo do destino das exportacdes que pode resultar em maior dependéncia da dindmica
de alguns players da cadeia global. Além disso, esse sistema de producdo, de larga escala e
especializado é excludente em termos sociais, 0 que gera preocupacdes dado que o0 agronegdcio
catarinense tradicionalmente esteve assentado na agricultura familiar.

Mesmo diante de um agronegécio moderno, as transformagdes no conjunto da cadeia
vém afetando o estado, pressionando alguns elos da cadeia, especialmente o segmento
agropecuario. Conforme Arend et al. (2019), de um lado ha a intensificacdo da producéo de
commodities, com a producdo de carnes, soja e tabaco, em que predominam a ampliacdo das
escalas de producéo e a dependéncia dos mercados externos como determinantes da dindmica
econémica. Os autores atentam que nestas cadeias internacionalizadas, o papel do estado de
Santa Catarina continua importante para apoiar a continuidade das politicas de garantia da
sanidade e de conformidade ambiental, porém passa a diminuir sua importancia no
financiamento do setor. Ainda conforme os autores, ha outras cadeias produtivas que estdo se
desenvolvendo paralelas a esse processo, a partir da dinamica do mercado interno, e que buscam
ampliar a modernizacdo e a organizacdo da producdo, o processamento e a distribuicdo de
alimentos.

Diante das constatagdes do presente trabalho, verifica-se a necessidade de mais estudos
relacionados ao agronegocio do estado, especialmente da atuacao dos diferentes elos da cadeia.

Referéncias

AQUINO, J. G. P. Dimensdes, caracteristicas e desafios das cadeias agropecuarias do
estado de Santa Catarina. 2016. 93f. Dissertacdo (Mestrado Economia) -Universidade Federal
de Santa Catarina, Florianopolis, 2016.

AREND, M.; MIOR, L. C.; FUHR, J.; GIOVANINI, A. A Agricultura catarinense: diagnostico
e desafios contemporaneos. In: CARIO, Silvio. A. F. et al (Orgs.). Caracteristicas Econémicas
e Sociais de Santa Catarina no limiar do século XXI. Criciima, SC: UNESC, 2019, p. 40 -
59.

BUCHMANN, J. L.; MASSUQUETTI, A.; AZEVEDO, A. F. Z. Andlise de cenéarios do
agronegocio brasileiro frente a China, aos EUA e a UE, utilizando um modelo de equilibrio
geral computavel. Revista de Economia e Sociologia Rural, v. 59, n. 4, 2021.
https://doi.org/10.1590/1806-9479.2021.221493



https://doi.org/10.1590/1806-9479.2021.221493

REVISTA CATARINENSE DE ECONOMIA — VOL. 4 N. 1 — 2020 - ISSN 2527-1180

CONTINI, E. Exportac6es na dinamica do agronegocio brasileiro: oportunidades econémicas
e responsabilidade mundial. In: BUAINAIN, A. M.; ALVES, E.; SILVEIRA, J. M,
NAVARRO, Z. (ed.). O mundo rural no Brasil do século 21: a formagédo de um novo padréao
agrério e agricola. 1. ed. Brasilia: Embrapa, 2014, p. 147 - 174.

COMERLATTO, L. M.; LINS, H. N. Producdo moveleira em Sdo Bento do Sul (SC): a
perspectiva das cadeias mercantis globais. Ensaios FEE, v. 29, n. 2, p. 1-28, 2008.

ESCHER, F.; WILKINSON, J. A economia politica do complexo Soja-Carne Brasil-China.
Revista de Economia e Sociologia Rural [online]. v. 57, n. 4, p. 656-678, 2019.

FACHINELLO, A. L. Dimensionando o produto do agronegocio brasileiro. 2016. Palestra
proferida  na Fundacdo de Economia e Estatistica (FEE). Disponivel em:
https://www.slideshare.net/feers/dimensionando-o-produto-do-agronegcio-brasileiro.  Acesso
em: 27 ago. 2021.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA - IBGE. Estatisticas das
Contas Regionais do Brasil. Disponivel em: https://sidra.ibge.gov.br/home/ipp/brasil. Acesso
em: 15 ago. 2021.

INTERNATIONAL MONETARY FUND - IMF. World Economic Outlook Database.
Disponivel em: https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2021/April. Acesso
em: 12 ago. 2021.

INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA - IPEADATA. Estatisticas.
Disponivel em: http://www.ipeadata.gov.br/Default.aspx. Acesso em: 19 jul. 2021.

LINS, H. N. Estruturas globais de producdo e territorios: processos recentes na industria
automotiva em Santa Catarina. Revista de Economia, v. 41, n. 2, p. 151 - 174, maio/ago. 2015.

MIELE, M.; MIRANDA, C. R. O desenvolvimento da agroindustria brasileira de carnes e as
opcOes estratégicas dos pequenos produtores de suinos do Oeste Catarinense no inicio do século
21. In: CAMPOS, S. K.; NAVARRO, Z. (org.). A pequena producdo rural e as tendéncias
do desenvolvimento agréario brasileiro: ganhar tempo é possivel? 1. ed. Brasilia, DF: Centro
de Gestdo e Estudos Estratégicos, 2013. p. 201 - 232.

MILVERSTET, M. S.; FACHINELLO, A. L. Especializagdo Produtiva na Agropecuaria
Catarinense: uma analise dos anos de 1996 a 2016. Revista Textos Economia, Florianépolis,
v.22,n.1, p170-203, 2019.

MINISTERIO DA ECONOMIA - ME. Comex Stat. Disponivel em:
http://comexstat.mdic.gov.br/pt/home. Acesso em: 27 ago. 2021.

RODRIGUES, R. S. L. C.,; CARIO, S. A. F.; LINS, H. N.; PEREIRA, H. Caracteristicas
dominantes e possibilidades de up-grading na cadeia global de valor: avaliacdo das relacdes
firmadas na industria de moéveis. Anais do XXI111 Reuniéon Anual Red Pymes Mercosur. 26-
28/09/2018, Mar del Plata, Buenos Aires — ARG. 22 pags.

SANTOS FILHO, J. I. O Setor moveleiro de exportacdo no estado de Santa Catarina:
consideracdes gerais e impacto no desenvolvimento econdémico. [recurso eletronico] / Jonas
Irineu dos Santos Filho, José Mauro Magalhdes Avila Paz Moreira. - Dados eletrdnicos. -
Colombo: Embrapa Florestas, 2020.

SANTOS FILHO, J. I. Evolugéo e determinantes da populacéo rural e do emprego rural
nao agropecuario em Santa Catarina: periodo 1991 a 2000. 2006. 159f. Tese (Doutorado em
Economia Aplicada) - Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz, Piracicaba, 2006.



https://www.slideshare.net/feers/dimensionando-o-produto-do-agronegcio-brasileiro
https://sidra.ibge.gov.br/home/ipp/brasil
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2021/April
http://www.ipeadata.gov.br/Default.aspx
http://comexstat.mdic.gov.br/pt/home
http://comexstat.mdic.gov.br/pt/home
http://comexstat.mdic.gov.br/pt/home

REVISTA CATARINENSE DE ECONOMIA — VOL. 4 N. 1 — 2020 - ISSN 2527-1180

TESTA, V. M; NADAL, R.; MIOR, L. C.; BALDISSERA, I. T.; CORTINA, N. O

desenvolvimento sustentavel do Oeste Catarinense. Floriandpolis: EPAGRI, 1996, 247p.
(Proposta para discusséo).

VEIGA, P. M.; RIOS, S. P. Cadeias de valor baseadas em recursos naturais: o caso do Brasil.
Brasilia: IPEA, Texto para Discussao, n. 2173, 2016. 44 p.




